SOCIETA' DELLA SALUTE PISTOIESE

ASSEMBLEA DEI SOCI

Deliberazione n. 1 del 02 Febbraio 2015

Oggetto: Bilancio di Previsione 2015 e Pluriennale 2015-2017. Approvazione.

L'anno DUEMILAQUINDICI e questo giotrno DUE del mese di FEBBRAIO alle ore 09,00 neclla
Sala Consiliare del Comune di Pistoia - Piazza Duomo n. 1, a seguito di apposita convocazione, ai sensi
dell’art.17 dello Statuto della Societa della Salute Pistoiese, si € riunita I'Assemblea dei Soci della Societa

della Salute.

Presiede la seduta il Presidente della SdS Pistoiese Samuele Bertinelli.

Assiste alla seduta il Direttore della SAS Pistoiese Daniele Mannelli

All'appello risultano presenti 1 signori:

COMPONENTI QUOTE | PRESENTI [ASSENTI
SINDACO DEL COMUNE DI
GIAMPIERO DANTI ABETONE 0.27 X
p. GIACOMO MANGONI [SINDACO DEL COMUNE DI X
Assessore Luisa T'onioni AGLIANA 6,47
‘ SINDACO DEL COMUNE DI
TOMMASO BRACCESI CUTIGLIANO 0.63 X
_ , ‘ SINDACO DEL COMUNE DI
MARCO TRAVERSARI MARLIANA 1.25 X
p. FERDINANDO BETTI [SINDACO DEL COMUNE DI X
IAssessore Sandra Neri MONTALE 416
‘ -+ [SINDACO DEL COMUNE DI
SAMUELE BERTINELLI PISTOIA 34.98 X
p- LUCA MARMO SINDACO DEL COMUNE DI X
Consigliere Luigi Baldassarri [PITEGLIO 0,71
p. MARCO MAZZANTI  [SINDACO DEL COMUNE DI X
Assessore Stefano Lomi QUARRATA 9.75
p. FABIO MICHELETTI  [SINDACO DEL COMUNE DI X
Consigliere Vanna Taddei SAMBUCA 0,68
P SINDACO DEL COMUNE DI SAN
SILVIA MARIA CORMIO MARCELLO 2,68 X
p- EUGENIO PATRIZIO  is1yAcO DEL COMUNE DI
MUTIGAT SERRAVALLE 2
Vice Sindaco Simona Quetci o 444
‘ DIRETTORE GENERALE AZIENDA
ROBERTORBALT USL3 DI PISTOIA 33,00 X
~ne 10 Ne 2




11 Presidente della Societa della Salute Pistoiese, constatato il numero legale, invita 1 presenti alla
trattazione dell’argomento in oggetto

Udita la relazione del Direttore della Societa della Salute Pistoiese;

IL°’ASSEMBLEA DEI SOCI
Premesso che:
- la conferenza zonale dei sindaci Zona/Distretto Pistoiese con propria deliberazione n. 2 del 14
maggio 2010 ha approvato lo schema di convenzione e lo schema di Statuto della Societa della Salute
Pistolese;
- a seguito di quanto sopra, ciascun Comune della Zona-Distretto Pistoiese e 'Azienda USL n. 3 hanno
deliberato ed approvato lo schema di convenzione e lo schema di Statuto della Societa della Salute
Pistolese;
- il 6 agosto 2010, i sindaci dei comuni della Zona/Distretto Pistoiese e il Direttore Generale
dell’Azienda USL n. 3 di Pistoia hanno sottoscritto la convenzione costitutiva del Consorzio Societa
della Salute Pistoiese, come da atto repertorio Comune di Pistoia n. 18959 registrato il 10 agosto 2010 al
n. 104 Serie 1;
- con proptia deliberazione n. 1, n. 2 e n. 3 del 15 settembre 2010 veniva, rispettivamente, accertata, ai
sensi dell’art. 11 dello Statuto, la regolare costituzione del’Assemblea dei Soci, veniva eletto il
Presidente della SdS e nominata la Giunta Esecutiva;

Dato atto che I’Assemblea dei Soci con propria deliberazione n. 4 del 10 luglio 2012 ha nominato il
Presidente della SdS Pistoiese nella persona di Samuele Bertinelli, Sindaco del Comune di Pistota;

Visto che con deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 10 del 10 luglio 2014, adottata a seguito delle
clezioni amministrative del maggio 2014, sono stati nominati i componenti della nuova Giunta
Esecutiva della Societa della Salute Pistoiese;

Preso atto che:

- il Presidente della SdS Pistoiese ha decretato con atto n°1 del 18/08/2014 la nomina del dott. Daniele
Mannelli quale Direttore della SdS Pistoiese;

- in data 26/09/2014 il Dott. Daniele Mannelli ha stipulato il contratto di lavoro subordinato per lo
svolgimento della funzione di Direttore della Societa della Salute Pistoiese, per la durata di un anno, a
decorrere dal 1° Ottobre 2014,

Vista:

- la LR.T. n. 40/05 “Disciplina del Servizio Sanitario regionale” cosi come modificata dalla LRT n.
60/°08 e, in particolare, I'art. 71 terdecies “Contabilita della Societa della Salute”;

- la delibera G.R.T. n. 1265 del 28.12.2009 “Approvazione disposizioni varie in materia di contabilita
delle Societa della Salute”;

- la delibera GR.T. n. 243 dell’'11.4.2011 “Approvazione disposizioni operative per il funzionamento
delle Societa della Salute™;

Richiamato lo Statuto della SdS Pistoiese ed in particolare lart. 12 che definisce le funzioni
dell’Assemblea;

Valutato lo schema di bilancio elaborato ed istruito dal Direttore della SAS che lo propone
all’approvazione, allegato al presente atto sotto la voce di Allegato A per formarne parte integrante e
sostanziale;



Visto l'art. 23 dello Statuto che definisce le funzioni del Collegio Sindacale;

Acquisita la relazione del Collegio Sindacale allegata al presente atto sotto la voce di Allegato B per
formarne parte integrante e sostanziale

Con le modalita previste dall’art. 31 dello Statuto della SdS P.se;

1.’Assemblea dei Soci, con la seguente votazione:
Presenti ¢ Votanti n. 10
votazione unanime.

DELIBERA

Per i motivi espressi in narrativa:

1. di approvare il Bilancio di Previsione 2015 e Pluriennale 2015-2017, composto da: Conto
Economico, Nota illustrativa al bilancio di previsione, relazione del Direttore della SdS P.se e relazione
del Collegio Sindacale, allegati al presente atto sotto la voce di Allegato A e Allegato B per formarne
parte integrante e sostanziale;

2. di trasmettere per conoscenza e per 1 successivi atti di competenza, ai sensi dell’art. 13 comma 13
dello statuto della SdS il presente provvedimento agli Enti che compongono il Consotzio;

3. di precisate che ai sensi dell’art. 13 comma 9 dello Statuto della SdS, il presente provvedimento ¢
immediatamente eseguibile e che lo stesso verra affisso all’Albo della Societa della Salute.



SOCIETA' DELLA SALUTE PISTOIESE

BILLANCIO
DI PREVISIONE
20715 ¢ PLURIENNALE 2075 -
2017

e  Conto Economitco

® Nota illustrativa al bilancio di previsione e relagione del direttore



CONTO ECONOMICO ANNUALE 2015 E PLURIENNALE 2015 - 2017

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Valore della
produzione
Contributo
c/esercizio € 8.900.438,89 | € 12.252.394,25| €12.252.394 25
da Regione
Toscana € 5.091.368,68 | € 4.988.688,82| € 4.988.688,82
da Comuni €196.620,40| €197.159,60| € 197.159,60
da ausl3 di
Pistoia € 3.612.449,81| € 7.066.545,83| € 7.066.545,83
Proventi e ricavi
diversi € 0,00 €0,00 € 0,00
Concortsi,
recupeti e
rimborsi per
attivita tipiche € 0,00 € 0,00 € 0,00
Compartecipazi
one alla spesa
per prestazioni
sanitatie € 0,00 € 0,00 € 0,00
Costi
capitalizzati €0,00 € 0,00 € 0,00
totale
valore della _
produzione | € 8.900.438,89 | € 12.252.394,25 | € 12.252.394,25
Costi della
produzione
Acquisti di beni € 0,00 € 0,00 € 0,00
Acquisti di
beni sanitari
Acquisti di
beni non
sanitari
Acquisti di
servizi € 8.544.709,89 | € 11.895.371,25

€11.895.371,25 %
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Prestazioni

soclosanitari
e da
pubblico € 1.863.474,86| € 1.760.795,00| € 1.760.795,00
Prestazioni
sociosanitari
e da privato | € 6.681.235,03| €10.134.576,25| € 10.134.576,25
Prestazioni
non
sociosanitari
e da
pubblico
Prestazioni
non
soclosanitari
e da privato
Manutenzioni e
3 | riparazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
Godimento di
4 |beni di terzi € 0,00 € 0,00 € 0,00
Personale del
5| ruolo sanitario € 0,00 € 0,00 € 0,00
Personale del
ruolo
6 | professionale € 0,00 € 0,00 €0,00
Personale del
7| ruolo tecnico € 0,00 € 0,00 € 0,00
Personale del
ruolo
8 | amministrativo € 285.091,00| € 286.050,00f € 286.050,00
Totale costo
del
personale € 285.091,00| € 286.050,00| € 286.050,00
Oneri diversi di
9 | gestione € 51.000,00 € 51.000,00 € 51.000,00
Ammortamenti
delle
immobilizzazion
10 |1 immateriali € 0,00 € 0,00 €0,00
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Ammortamento

11 |dei fabbricati € 0,00 €0,00 € 0,00
Ammortame
nto
fabbricat
non
strumentali
(disponibili)
Ammortame
nto
fabbricat
strumentali
(non
disponibili)
Ammortamento
delle altre
immobilizzazion
12 |1 materiali € 0,00 €0,00 € 0,00
Svalutazione dei
13| crediti € 0,00 € 0,00 € 0,00
Variazione delle :
14 | rimanenze € 0,00 € 0,00 € 0,00
Variazione
delle
rimanenze
sanitarie
Variazione
delle
rimanenze
non sanitarie
Accantonamenti
tipici
15| dell'esercizio € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale
Costi della
produzione | € 8.880.800,89 | € 12.232.421,25 | € 12.232.421,25
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Differenza
tra valore e

costi della
produzione
(A-B) € 19.638,00 € 19.973,00 € 19.973,00
Proventi e
oneri finanziari
Interessi attivi € 362,00 € 27,00 € 27,00
Altri proventi
finanziari € 0,00 € 0,00 € 0,00
Interessi passivi € 0,00 € 0,00 €0,00
Altrl oneri
finanziari € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale
proventi e
onetri
finanziari € 362,00 € 27,00 € 27,00
Rettifiche di
valore di
attivita
finanziarie
Rivalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
Svalutazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale
rettifiche di
valore di
attivita
finanziarie € 0,00 € 0,00 € 0,00
Proventi e
oneri
straordinari
Provent
straordinari € 0,00 € 0,00 € 0,00




Plusvalenze

Altri
proventi
straordinari

Proventi da
donazioni e
liberalita
diverse

Sopravvenie
nze attive

Insussistenz

e attive
Altri
proventi
straordinari

Onen
straordinari

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

Minusvalenz
e

Altri onert
straordinari

Oneri
tributari da
esercizi
precedenti

Oneti da

cause civili

Sopravvenie
nze passive

Insussistenz
e passive

Altri oneri
straordinati

Totale
proventi e
oneri
straordinari

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00




Risultato prima
delle imposte
A-BxC*D
T E) € 20.000,00| € 20.000,00 € 20.000,00

Imposte e tasse

1|Irap € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00
2| Ires € 0,00 € 0,00 € 0,00
Accantonament
o a fondo
3 |imposte € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale
imposte €
tasse € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00

Risultato di
esercizio € 0,00 € 0,00 € 0,00

NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2015 E PLURIENNALE 2015 -
2017 E RELAZIONE DEL DIRETTORE

11 bilancio di previsione annuale 2015 e pluriennale 2015-2017 & costituito dal Conto Economico e dalla
presente Nota Illustrativa e relazione del direttore della SdS, relativa alle voci di Conto Economico, che
ne costituisce parte unitaria ed inscindibile.

Lo schema del Conto Economico di previsione 2015 e pluriennale 2015 — 2017 e i criteri di
classificazione utilizzati sono conformi alla Delibera di Giunta Regione Toscana n° 1265 del
28/12/2009, cosi come modificata dalla Delibera di Giunta Regione Toscana n°® 243 del 11/04/2011.
Gli Enti Consorziati, ’Azienda AUSL 3 di Pistoia ed i Comuni di Pistoia, Montale, Agliana, Quarrata,
Serravalle Pistoiese, Matliana, Piteglio, Cutigliano, Abetone, San Marcello Pistoiese e Sambuca Pistoiese
hanno dato vita al Consorzio Pubblico denominato “Societa della Salute Pistoiese™ nel mese di agosto
2010.

Il Consorzio si & costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall’articolo 71 fbir della legge
regionale 24 febbraio 2005 n° 40. La forma giuridica ¢ quella del consorzio pubblico senza scopo di

lucro, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n° 267 del 18 agosto 2000.



Lo scopo principale per il quale la Societa della Salute Pistoiese ¢ nata, al pari degli altri omologhi

consorzi regionali, ¢ stato quello di costruire un “luogo unitario” per il governo istituzionale,

professionale ed associato per la gestione dei servizi territoriali per la salute. Il legislatore toscano scelse

di costituire un soggetto pubblico che riunisse le competenze detenute separatamente dagli enti locali e

dalle Aziende USL, realizzando una sinergia concreta tra 'ente locale e 'azienda sanitaria.

Attraverso l'operativita delle Societa della Salute si sarebbero dovuti perseguire 1 seguenti obiettivi:

e favorire le politiche di salute in tutti gli atti di programmazione degli enti locals;

® assicurare il governo dei servizi territoriali e le soluzioni organizzative adeguate per la presa in carico
integrata del bisogno sanitario e sociale e la continuita del percorso diagnostico, terapeutico e
assistenziale;

® rendere la programmazione delle attivita territoriali coerenti con i bisogni di salute della
popolazione, per promuovere 'innovazione organizzativa, tecnica e gestionale nel settore dei servizi
territoriali di zona-distretto;

e sviluppare lattivita e il controllo, sia sui determinanti di salute che sul contrasto delle
disuguaglianze, anche attraverso la promozione delle attivita di prevenzione, lo sviluppo della sanita
di iniziativa, il potenziamento del ruolo della medicina generale e delle cure primarie;

Si sarebbero inoltre conseguiti vantaggi economici correlati all’accorpamento det servizi.

I consorzio della SdS Pistoiese non & stato costituito durante i periodo della cosiddetta

sperimentazione delle SdS, avviata in Toscana a seguito di quanto previsto dalla Delibera del Consiglio

Regionale della Toscana n® 155 del 24/09/2003, bensi nella successiva fase durante la quale la maggior

parte delle SAS che avevano vissuto la fase di sperimentazione aveva optato per andare a regime, dando

avvio a processi di consolidamento e strutturazione.

Con delibera n°® 1 del 15 settembre 2010, I’Assemblea dei Soci da atto del proprio insediamento, a

seguito dell’avvenuta sottoscrizione, previo assenso dei rispettivi organi (Consigli Comunali per 1

Comuni e Direttore Generale per I'Azienda USL 3), del nuovo Statuto e della nuova Convenzione,

nonché dell’avvenuto rogito dei medesimu.

La legge regionale di disciplina del sistema sanitario regionale (L.R. n® 40/2005, come modificata dalla

L.R. n°® 60/2008) istitui le Societa della Salute in forma di consorzi, “a‘ sensi della vigente normativa in

materia di enti locali”’, tra I’Azienda sanitaria competente per territorio ed 1 comuni compresi nell’ambito

territoriale di una medesima zona-distretto.

Il cammino iniziale del Comnsorzio pistolese, nato in una fase successiva rispetto a quella di

sperimentazione, & stato da subito rallentato dalla controversia in merito alla legittimita dell’esistenza dei

consorzi di funzione tra enti locali. La questione era in discussione gia da alcuni anni. L’art. 2 comma 28

della Legge 24 dicembre 2007, n° 244, recitava infatti: “Ai fini della semplificazione della varieta e della
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diversita delle forme associative comunali e del processo di riorganizzazione sovracomunale dei servizi,
delle funzioni e delle strutture, ad ogni amministrazione comunale ¢ consentita l'adesione ad una unica
forma associativa per ciascuna di quelle previste dagli articoli 31, 32 e 33 del citato testo unico di cui al
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, fatte salve le disposizioni di legge in materia di
organizzazione e gestione del servizio idrico integrato e del servizio di gestione dei rifiuti. Dopo il
1° aprile 2008, se permane l'adesione multipla ogni atto adottato dall'associazione tra comuni € nullo ed
¢, altresi, nullo ogni atto attinente all'adesione o allo svolgimento di essa da parte dell'amministrazione
comunale interessata. Il presente comma non si applica per l'adesione delle amministrazioni comunali ai
consorzi istituiti o resi obbligatori da leggi nazionali e regionali”.

La Legge 11 Agosto 2014, n.114 all’art. 23 (Interventi urgenti in materia di riforma delle province e
delle citta metropolitane nonché norme speciali sul procedimento di istituzione della citta metropolitana
di Venezia e disposizioni in materia di funzioni fondamentali dei comuni) ha stabilito alcune
modificazioni della Legge 7 aprile 2014, n. 56, tra le quali, all’articolo 1 punto f-quater si legge: “dopo il
comma 130 ¢é inserito il seguente: "130-bis. Non si applica ai consorzi socio-assistenziall quanto
previsto dal comma 28 dell’articolo 2 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244, e successive modificazioni".
Oggi, quindi, la questione relativa alla illegittimita della sussistenza del consorzio SdS ¢ da ritenersi
superata.

In questi anni, pero, durante i quali si sono avvicendati decreti e leggi che non hanno chiarito la sorte
dei Consorzi di funzione e la stessa Regione Toscana non ha definito in modo chiaro ed
incontrovertibile il destino delle Societa della Salute, in particolare per quelle che, come quella pistoiese,
non hanno assunto direttamente la gestione dei servizi sociali, socio sanitari e sanitari a rilevanza
sociale, Pinerzia ha reso deboli le basi sulle quali poggiare per avviare il rilancio del consorzio
medesimo. Nel 2014, oltre ad essere sciolta dal livello nazionale la questione della legittimita
dell’esistenza dei consorzi di funzioni, il Consiglio Regionale ha adottato la normativa che delinea il
nuovo assetto sociosanitario. Si tratta delle Leggi Regionali n® 44 del 29 Luglio 2014 e n® 45 del 30
Luglio 2014, che hanno modificato rispettivamente le L.R. 40/2005 e 41/2005.

Ai sensi dellarticolo 71 novies decies commi 1,2 e 3 della Legge Regionale n°® 40/2005, come
modificata, le Societa della Salute potranno continuare ad operare qualora, entro il 31 Dicembre 2014,
sussistano 1 seguenti requisiti, ovvero sia preso impegno ad assicurarne la sussistenza entro il 31 marzo
2015:

- Gestione unitaria, anche in forma indiretta, dell'intero complesso di funzioni di cui all’articolo
71 bis comma 3, lettera c) (le attivita sociosanitarie ad alta integrazione e le prestazioni sanitarie a
rilevanza sociale individuate dal PSSIR)

- Gestione unitaria, anche in forma indiretta, dell'intero complesso di funzioni di cui all’articolo

71 bis comma 3, lettera d) (le attivita di assistenza sociale individuate dal PSSIR).



Proprio nella fase di una cosi articolata modifica del quadro di riferimento, la Societa della Salute
Pistoiese ha avviato le procedure per la selezione della figura del direttore, dopo mesi di assenza, e per
dotare il consorzio del collegio dei sindaci revisori, che non erano stati prima nominati. Con la nomina
dei sindaci revisori e del direttore, che si completano a partire dal 1 ottobre 2014, il consorzio ¢ dotato
dellintero assetto degli organi previsti dallo statuto ed entra da subito nel pieno della operativita. In
patticolar modo, partendo dai dati consuntivi dei bilanci 2011, 2012 e 2013, predisposti in contabilita
finanziaria dall’organo di staff della SdS Pistoiese costituito con deliberazione dell’assemblea dei soci n°
5/2013, approvati con deliberazione dell’assemblea dei soci n® 4 del 17 aprile 2014, il consorzio,
avvalendosi della U.O. Gestione risorse economiche finanziarie e strumentali dell’Azienda USL 3, ha
ricostruito la contabilita in modalita economico patrimoniale e ha redatto, pur in netto ritardo rispetto a
quanto previsto, il bilancio preventivo 2014 e pluriennale 2014 — 2016, il quale & stato approvato con
deliberazione dell’assemblea dei soci n°® 15 del 30 dicembre 2014. Nella stessa seduta, 'assemblea ha
approvato la deliberazione n° 20, “Manifestazione di volonta in merito alla prosecuzione dell’attivita del
Consorzio SdS Pistoiese ai sensi dell’articolo 71 novies decies, comma 2 della legge regionale n® 40/2005”,
per mezzo della quale é stato assunto I'impegno a garantire in forma diretta la gestione unitaria dei
servizi di cui alla legge regionale toscana n° 40/2005, articolo 71 bis, comma 3, lettera c) ed in forma-
indiretta la gestione umnitaria dei servizi di cui alla legge regionale toscana n° 40/2005, articolo 71 bis,
comma 3, lettera d).

Nel quadro di grande innovazione e cambiamento che ha caratterizzato gli ultimi mesi del 2014, il
presente bilancio di previsione 2015 e pluriennale 2015 - 2017 ¢ stato redatto tenendo conto dei
compiti di programmazione e di gestione di fondi finalizzati regionali, oggi svolti dalla nostra Societa
della Salute, compiti che si concretizzano in atti di indirizzo e programmazione strategica dei servizi
sociali e socio-sanitati, assegnazione di una parte dei fondi agli Enti che, sulla base dell’attivita di
indirizzo e programmazione svolta dalla Societa della Salute, gestiscono ancora i servizi, erogazione
diretta di una quota di servizi, nonché monitoraggio della spesa det medesimi.

Le modifiche dell’assetto organizzativo che sono state previste a seguito del recepimento delle
disposizioni regionali, in particolar modo quella relativa alla assunzione della gestione diretta dell'intero
complesso delle attivita socio-sanitarie ad alta integrazione sanitaria e delle altre prestazioni sanitarie a
rilevanza sociale, fanno si che nel presente documento si preveda I'assegnazione al Consorzio delle
quote sanitarie per residenzialita e semiresidenzialita delle attivita socio-sanitarie ad alta integrazione
sanitaria per popolazione anziana e disabile da parte del’AUSL3 a decorrere dal 1 luglio 2015. Si giudica
invece piu opportuno prevedere il passaggio alla gestione diretta anche delle quote sociali per la
residenzialita e semiresidenzialita delle attiviti socio-sanitarie ad alta integrazione sanitatia per

popolazione anziana e disabile, la cui disponibilita dovra essere conferita dai Comuni, a decorrere
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dallannualita 2016, in ragione del fatto che dovranno essere condivisi criteri di conferimento che
tengano conto delle quote storiche finora impegnate dai singoli Enti. A motivo della assenza di criteri di
conferimento, nemmeno nel previsionale pluriennale si riporta questa previsione, che sara invece
oppottunamente quantificata in fase di predisposizione del bilancio previsionale 2016.

Nel corso dei primi mesi dell’annualiti 2015, al fine di adeguare la struttura consortile al compito di
gestione in forma diretta dellintero complesso delle attivita socio-sanitarie ad alta integrazione sanitaria
e delle altre prestazioni sanitatie a rilevanza sociale, sara avviato il confronto con le Organizzazioni
Sindacali per definire ’assegnazione funzionale al Consorzio SdS del personale amministrativo, tecnico,

infermieristico, OSS e assistente sociale da parte del’ AUSL3.

Al momento della redazione del presente bilancio, la Regione Toscana ha deliberato 'assegnazione dei
fondi finalizzati per I'anno 2015 per quanto riguarda il primo semestre del progetto Vita indipendente,
pet interventi di sostegno a favore di anziani, in attuazione della DGRT n° 869 del 20 ottobre 2014, e
per la costruzione di servizi innovativi per la disabilita, in attuazione della DGRT n° 1250 del 22
dicembre 2014. Non é stata invece ancora deliberata I'assegnazione di fondi per la non autosufficienza,
né ¢& stato altresi ad oggi assegnato il trasferimento dal Fondo Sociale Regionale, che, per la prima volta

a decorrere dal 2015, vedra come soggetto beneficiario il consorzio SdS Pistoiese.

1. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Il bilancio & stato redatto in base ai principi e ai criteri contabili contenuti nella Deliberazione della

Giunta Regionale Toscana n® 1265 del 28 dicembre 2009 e nelle altre disposizioni da quest’ultima

tichiamate.

In particolare:

- la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita;

- 1proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza economica.

2. CRITERI DI VALUTAZIONE

Gestione Fondi Regionali
La Regione Toscana assegna, con proprie deliberazioni, alla Societa della Salute, Fondi sociali che
possono avere destinazione finalizzata oppure no. Tali fondi sono destinati alla realizzazione del
sistema integrato di interventi e servizi sociali in coerenza con quanto previsto dal Piano Sanitario e

Sociale Integrato Regionale (in base a criteri predefiniti dette risorse vengono destinate ad ambiti di
11



attivitd che prevedono contributi e servizi. Questi ultimi sono erogati, direttamente o indirettamente, da
patte della Societd della Salute Pistoiese, del’Azienda USL e dei Comuni).

Per Panno 2015 sono state deliberate le assegnazioni dei finanziamenti per il primo semestre del
progetto Vita indipendente, per intervent di sostegno a favore di anziani, in attuazione della DGRT n°
869 del 20 ottobre 2014, e per la costruzione di servizi innovativi per la disabilita, in attuazione della
DGRT n° 1250 del 22 dicembre 2014. Non ¢ stata ancora deliberata I'assegnazione dei finanziamenti
pet il fondo non autosufficienza per persone con eti >65 anni, per il fondo non autosufficienza per
persone con etd <65 anni e non & stato altresi ad oggi assegnato il trasferimento dal Fondo Sociale
Regionale, che, per la prima volta a decorrere dal 2015, vedra come soggetto beneficiario il consorzio
SdS Pistoiese.

La Regione Toscana, fin dall’anno 2007, ha dato avvio al progetto “Assistenza continuativa alla persona
non autosufficiente”, destinando al medesimo fondi specifici. Per I'anno 2015, da parte della Regione
Toscana, non sono state ancora formalizzate in atti ufficiali le assegnazioni, che sono state comunque
previste nel presente bilancio al fine di garantire la continuita nell’erogazione dei servizi ed in assenza di
indicazioni che questi finanziamenti siano indisponibili. Ovviamente la questione dovra essere
formalizzata, da parte della Regione, prima che possa assumere qualsivoglia rilievo nel bilancio del
Consorzio.

Contabilmente la gestione dei Fondi regionali avviene con le seguenti modalita:

a) i Fondi regionali finalizzati transitano nello Stato Patrimoniale, sia in entrata (Fondi regionali
finalizzati ricevuti dalla Societa della Salute) sia in uscita (Fondi regionali finalizzati riassegnati agli Enti
consorziati o gestiti direttamente); parimenti gli importi transitano dallo Stato Patrimoniale al Conto
Economico, come ricavi e come costi al momento del loro effettivo impiego, sia diretto sia indiretto.

b) anche i Fondi regionali non finalizzati transitano dal Conto Economico, tra i ricavi e 1 costi, nel
rispetto del principio di competenza e correlazione;

c) dal Conto Economico di previsione transitano anche i costi e 1 ricavi relativi a eventuali progetti
specifici attuati direttamente dalla Societa della Salute, nonché i costi di gestione della medesima e i

contributi in conto esercizio.

Ricavi e Costi
I costi e i ricavi sono stati determinati applicando la contabilita economica, pertanto, nel rispetto dei

principi di prudenza e competenza.
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DETTAGLIO DELLE SINGOLE VOCI DI BILANCIO

CONTO ECONOMICO 2015

A) Valore della Produzione

I Valore della Produzione, pari ad € 8.900.438,89 ¢ cosi costituito:

Valore della
A produzione
Contributo
1|c/esercizio € 8.900.438,89
da Regione
Toscana € 5.091.368,68
da Comuni € 196.620,40
da ausl3 di
Pistoia € 3.612.449,81
Proventi e ricavi
2 | diversi € 0,00
Concorsi, recupeti e
rimborsi per attivita
3 | tipiche € 0,00
Compartecipazione
alla spesa per
4 | prestazioni sanitarie € 0,00
5| Costi capitalizzati € 0,00
totale valore
della
produzione € 8.900.438,89

La previsione tiene conto di stime desunte dal contenuto specifico della normativa sulle societa della
salute, dalle assegnazioni formalizzate avvenute in sedi istituzionali e da quanto avvenuto negli anmi
passati.

Non sono state ad oggi assegnate le risorse del fondo non autosufficienza per persone con eta >65 anni
e con eta <65 anni. Considetato che 'assegnazione del FNA >65 anni per Pannualita 2014 ¢ stata
inferiore del 2.25% rispetto alla prima assegnazione dell’anno 2013 (senza considerare una assegnazione
aggiuntiva straordinaria di € 228.930,81 di cui alla DGRT n° 1028 del 2/12/2013), si ritiene prudente

prevedere una diminuzione di pati entita relativamente alla quota 2015, che € pertanto stimata patia €

S



2.493.524,90. Considerato altresi che I'assegnazione del FNA <65 anni per annualita 2014 & stata
superiore a quella dell’anno precedente, si ritiene ragionevole prevedere per il 2015 una assegnazione
pari a quella del 2014.

Alla data dellapprovazione del presente atto, Regione Toscana ha assegnato le risorse per il primo
semestre 2015 per il progetto Vita indipendente: si considera che nel secondo semestre sia ragionevole
attendersi pari assegnazione.

Non é stato ad oggi assegnato il trasferimento dal Fondo Sociale Regionale, che, per la prima volta a
decorrere dal 2015, vedra come soggetto beneficiario il consorzio SdS Pistoiese. Si considera comunque
ragionevole stimare che il trasferimento avvenga in misura pati a quanto avvenuto nel corso dell’anno
2014, anno in cui il fondo & stato assegnato al Comune di Pistoia, che ha poi provveduto al
trasferimento agli altri Comuni pro guota.

Con decteto dirigenziale n® 6058 del 2/12/2014, in attuazione della DGRT n° 869 del 20 ottobre 2014
sono stati assegnati al Consorzio € 63.473,76 per interventi di sostegno a favore di anziani.

Con decreto dirigenziale n® 6623 del 29/12/2014, in attuazione della DGRT n° 1250 del 22 dicembre
2014 sono stati assegnati al Consorzio € 102.679,86 per la costruzione di servizi innovativi per la
disabilita.

I contributi della Regione Toscana ammontano complessivamente ad € 5.091.368,68 di cui:

- € 2.493.524,90 per fondo non autosufficienza per persone con eta >65 anni;

- € 185.879,39 per fondo non autosufficienza per persone con eta <65 anni;

- € 548.489,53 per progetto Vita indipendente;

- € 1.697.321,24 per fondo sociale regionale;

- € 63.473,76 per intervent di sostegno a favore di anziani.

- € 102.679,86 per la costruzione di servizi innovativi per la disabilita.

I contributi degli Enti Consorziati, calcolati con riferimento alle percentuali di cui all’art. 9 della
convenzione, ammontano complessivamente ad € 355.729,00 di cui:

- € 159.108,58 da parte della AUSL 3 di Pistoia;

- € 804,31 da parte del Comune di Abetone;

- € 19.274,76 da parte del Comune di Agliana;

- € 1.876,83 da parte del Comune di Cutigliano;

- € 3.723,87 da parte del Comune di Marliana;

- € 12.393,04 da parte del Comune di Montale;

- € 104.208,83 da parte del Comune di Pistoia;

- € 2.115,16 da parte del Comune di Piteglio;

- € 28.980,62 da parte del Comune di Quarrata;

. € 2.025,79 da parte del Comune di Sambuca Pistoiese;
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€ 7.983,99 da parte del Comune di San Marcello Pistoiese;
€ 13.227,20 da parte del Comune di Serravalle Pistoiese.

L’importo sopra indicato per la AUSL 3 si riferisce alla quota dovuta in quanto parte del Consorzio ed

alla quota dovuta per l'attivita di responsabile di zona svolta dal Direttore della Societa della Salute.

I’AUSL3 di Pistoia, oltre al contributo come sopra definito, eroghera il contributo pari ad €

3.453.341,21 per la gestione diretta della funzione di residenzialita e semiresidenzialita per anziani e

disabili (quote sanitarie) a decorrere dal 1 luglio 2015.

B) Costi della produzione

Il Costo della Produzione, pati ad € 8.880.800,89 & cosi costituito:

sociosanitatie da
ptivato

Costi della
B produzione

Acquisti di beni € 0,00
Acquisti di beni
sanitat
Acquisti di beni
non sanitari

Acquisti di servizi € 8.544.709,89
Prestazioni
sociosanitarie da
pubblico € 1.863.474,86
Prestazioni

€ 6.681.235,03

Prestazioni non
sociosanitarie da

pubblico

Prestazioni non
sociosanitarie da
privato

Manutenzioni e

riparazioni € 0,00
Godimento di beni
di terzi €0,00
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Personale del ruolo

5| sanitatio € 0,00
Personale del ruolo
6 | professionale € 0,00
Personale del ruolo
7 | tecnico € 0,00
Personale del ruolo
8 |amministrativo € 285.091,00
Totale costo del
personale € 285.091,00
Oneri diversi di
9 | gestione € 51.000,00
Ammortamenti
delle
immobilizzazioni
10 |immateriali € 0,00
Ammortamento dei
11| fabbticat € 0,00
Ammortamento
fabbricati non
strumentali
(disponibili)
Ammotrtamento
fabbricat
strumentali (non
disponibili)
Ammortamento
delle altre
immobilizzazioni
12 | materiali € 0,00
Svalutazione dei
13 [credit € 0,00
Variazione delle
14| rimanenze € 0,00
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Variazione delle
tfimanenze
sanitatie

Variazione delle
tfimanenze non
sanitarie

Accantonament
15| tipici dell'esercizio € 0,00

Totale Costi
della
produzione € 8.880.800,89

La voce “Acquisto di servizi: prestazioni sociosanitarie da pubblico” ammonta complessivamente ad €

€ 1.863.474,86 di cui:

- € 1.697.321,24 per fondo sociale regionale;

- € 63.473,76 per interventi di sostegno a favore di anziani;

- €102.679,86 per la costruzione di servizi innovativi per la disabilita.

La voce “Acquisto di servizi: prestazioni sociosanitarie da privato” ammonta complessivamente ad €

6.681.235,03 di cui:

- € 2.493.524,90 per fondo non autosufficienza per persone con eta >65 anni;

- € 185.879,39 per fondo non autosufficienza per persone con eta <65 anni;

- € 548.489,53 per progetto Vita indipendente;

- € 3.453.341,21 per la gestione diretta della funzione di residenzialita e semiresidenzialita per
anziani e disabili (quote sanitarie) a decorrere dal 1 luglio 2015.

La voce “Personale del tuolo amministrativo” ammonta ad € 285.091,00 di cu:

- € 151.841,00 relativi al costo complessivo lordo del Direttore della Societa della Salute;

- € 133.250,00 relativi al rimborso del costo del personale di ruolo assegnato dal Comune di

Pistoia, dal’AUSL3 e dalla Provincia di Pistoia e della ulteriore unita di personale addetta alla contabilita

e non ancora in servizio.

Il costo complessivo del Direttore della SdS, al netto dellIrap e al lordo dei contributi a carico

dell’Ente, ¢ pari ad Euro 151.841,00 (al netto anche dei contributi e pari a Euro 118.815,20, di cut Euro

19.200,00 per incentivo ed Euro 3.615,20 per contributo per la partecipazione a corsi di formazione

manageriale ed iniziative di studio e di aggiornamento promosse dalla Regione). Il costo del direttore &

calcolato tenendo di conto dell'importo definito all’articolo 3 del contratto vigente fino al 30 settembre

2015 e dell’eventuale incremento previsto all’articolo 4 in occasione dell’eventuale rinnovo. Il costo del
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direttore e degli oneri correlati & sostenuto al 50% interamente dal’AUSL 3 di Pistoia per lattivita di
responsabile di zona svolta dal medesimo, al 25% dai soli comuni per le funzioni sociali e al rimanente
25% da tutti i soci della SdS, secondo le rispettive quote di partecipazione al Consorzio.

La voce “Oneti diversi di gestione” ammonta a complessivi € 51.000,00, di cut:

- €2.500,00 quali spese di cancelleria e varie;

- €2.500,00 quali spese per acquisto hardware;

- €5.000,00 quali spese legali e consulenze;

- €15.000,00 quali spese per acquisto software e licenze;

- €26.000,00 quale compenso del Collegio Sindacale e rimborso spese viaggio.

C) Proventi e oneri finanziari

I Proventi e oneri finanziari, pari ad € 362,00 sono cosi costituiti:

Proventi e oneri
C finanziari

1 Interessi attivi € 362,00

Altri proventi

2 finanziari € 0,00
3 Interessi passivi € 0,00
Altri oneri
4 finanziari € 0,00
Totale
proventi e
oneri

finanziari € 362,00

La voce “interessi attivi” ammonta a € 362,00 e si riferisce alla stima degli interessi attivi su conto

corrente bancario.

Imposte e Tasse

Imposte e tasse

1 Irap € 20.000,00
2 Ires € 0,00
Accantonamento

3 a fondo imposte € 0,00 %
/,,
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Totale
imposte e

tasse € 20.000,00

La voce contiene la previsione del costo per IRAP sul compenso al Direttore della Societa della Salute e

sui salari del personale assegnato funzionalmente alla SdS Pistoiese.
Il bilancio di previsione 2015 chiude in pareggio.

Pistola, 27 gennaio 2015

Il direttore

Daniele Man
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COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2015

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE TRIENNIO 2015 - 2017

In data 28 (ventotto) del mese di gennaio dell’anno 2015, alle ore 16,30, in
Pistoia, viale Matteotti, 35, presso la sede della Societa della Salute Pistoiese , si &
riunito il Collegio Sindacale nelle persone del Dott. Eros Ceccherini (Presidente),
della Dott.ssa Sabrina Montaguti e del Dott. Fausto Antonio Gonfiantini
(membri)!, per redigere la prescritta relazione al bilancio economico di previsione

per 'anno 2015 e al bilancio economico preventivo triennale per le annualita
2015-2017;

Premesso:

Che gli Enti Consorziati, ’Azienda USL 3 di Pistoia ed i Comuni di Pistoia,
Montale, Agliana, Quarrata, Serravalle Pistoiese, Marliana, Piteglio, Cutigliano,
Abetone, San Marcello Pistoiese e Sambuca Pistoiese hanno dato vita al Consorzio
Pubblico denominato “Societa della Salute Pistoiese” nel mese di agosto 2010;

Che il Consorzio si & costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall’articolo
71 bis della legge regionale 24 febbraio 2005 n° 40.

Che con delibera n. 20 del 30 dicembre 2014, avente ad oggetto: “Manifestazione
di volonta in merito alla prosecuzione dell’attivita del Consorzio S.d.S pistoiese ai
sensi dell’art. 71 novies decies, comme 2 della Legge Regionale n. 40/2005”,
'assemblea ha deliberato la prosecuzione dell’attivita del Consorzio attraverso la
gestione unitaria in forma diretta della funzione socio sanitaria ad alta
integrazione e la gestione unitaria indiretta della funzione socio assistenziale.
L’Ente con il citato atto ha stabilito che dal 2015 assumera la gestione diretta
delle attivita afferenti all’ambito socio sanitario, ovvero assistenza ai cittadini
anziani non autosufficienti ed a cittadini disabili, ha altresi deliberato di
procedere alla gestione in forma unitaria, ancorché indiretta della funzione socio
assistenziale, ovvero le attivita sociali relative ai minori, a cittadini in stato di
bisogno ed a anziani autosufficienti.

' Deliberazione SdS Pistoiese - n. 11 del 10 luglio 2014 avente ad oggetto: Nomina del Collegio sindacale ex art. 23
Statuto — provvedimenti.

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE
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Che l'art. 31 dello Statuto della SdS Pistoiese prevede: “In ottemperanza all’art. 71
terdecies della Legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40, la SdS Pistoiese adotta una
contabilita economica; in particolare, adotta bilanci economici di previsione
pluriennali e annuali e il bilancio di esercizio, sulla base dello schema tipo
approvato con deliberazione della Giunta regionale. La SdS Pistoiese adotta inoltre
il sistema del budget come strumento di controllo della domanda e dell’allocazione
delle risorse”.

Che T'art. 120 della Legge Regionale 24 febbraio 2005 n. 40 disciplina le modalita
di formazione e compilazione del bilancio pluriennale di previsione;

Che l'art. 121 della Legge Regionale 24 febbraio 2005 n. 40 disciplina le modalita
di adozione e compilazione del bilancio preventivo economico annuale;

Considerato:

Che La delibera della Giunta Regionale Toscana n. 1265 del 28 dicembre 2009
(successivamente integrata con deliberazione GRT n. 243 del 11 aprile 2011)
prevede che il bilancio preventivo annuale deve essere redatto entro il 31
dicembre di ogni anno e deve essere approvato dall’assemblea dei soci come
previsto dalla L.R. 40/2005 art. 71 sexies novies comma 4 lettera b) n. 3;

Visti:

- Gli schemi di bilancio della aziende sanitarie ed ospedaliere;
- I principi contabili elaborati dall’0.1.C.;

- La delibera della G.R. n. 1343 del 20 dicembre 2004;

- La delibera della G.R. n. 962 del 17 dicembre 2007;

- La L.R. 24 febbraio 2005, n. 40;

Questo Collegio:

Ha esaminato il bilancio di previsione annuale 2015 e pluriennale 2015-2017
costituito dal Conto Economico e dalla relazione del direttore della SdS?2, riferendo
al riguardo che lo schema adottato appare conforme ai principi stabiliti con la
Delibera di Giunta Regione Toscana n° 1265 del 28/12/2009 e che le previsioni
in esso contenute appaiono contestualmente idonee e realizzabili. Anche i ricavi
indicati nel conto economico relativi agli stanziamenti regionali sono del tutto
attendibili in quanto le informazioni sono state acquisite, per la maggior parte,
dai competenti Uffici Regionali e della AUSL3.

~ Documenti consegnati al Collegio in data 27 gennaio 2015;

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE
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La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita ed i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il
principio della competenza economica.

Per il fatto che la Regione Toscana assegna, con proprie deliberazioni, alla Societa
della Salute fondi sociali che possono avere destinazione finalizzata oppure no, il
Collegio raccomanda, nel rispetto della citata delibera regionale, I’'adozione della
“contabilita separata” in relazione alle diverse aree gestionali della SdS.

I1 Collegio prende atto che nel bilancio del Consorzio sono previste a decorrere dal
1 luglio 2015 anche le quote sanitarie per residenzialitd e semiresidenzialita
dell’attivita socio-sanitarie ad alta integrazione sanitaria per popolazione anziana
e disabile da parte del AUSL3. Di conseguenza per 'anno 2015 tale previsione €
rapportata a sei mesi, mentre per le annualitd 2016 e 2017 gli importo sono
integrali.

La relazione del Direttore e per conseguenza il bilancio di previsione 2015 ed il
bilancio pluriennale 2015-2017 non prevedono, in questa fase, il passaggio alla
gestione diretta anche delle quote sociali per la residenzialita e semiresidenzialita
delle attivita socio sanitarie e ad alta integrazione sanitarie per popolazione
anziana e disabile. Il richiamato passaggio sara stabilito dai Comuni a decorrere
dall’anno 2016, al momento gli stessi Enti non hanno stabilito i criteri di
conferimento. Per queste ragioni e per lincertezza circa l'assunzione di una
simile decisione I'Ente non ha previsto alcuna somma tra i ricavi e per
conseguenza tra 1 costi. Come specificato nella citata relazione, molto
probabilmente, sara in sede di predisposizione del previsionale 2016 che verranno
programmate queste nuove attivita.

Il presente bilancio di previsione, come deliberato dalla Regione Toscana, tiene a
riferimento i fondi finalizzati:

a) Progetto “Vita Indipendente”, primo semestre 2015, per interventi di
sostegno a favore di anziani, in attuazione della DGRT n. 869 del 20 ottobre
2014;

b) “Costruzione di servizi innovativi per la disabilitd” in attuazione della DGRT
n. 1250 del 22 dicembre 2014;

Al momento il Collegio prende atto che le somme iscritte in bilancio relative ai
“Fondi per la non autosufficienza” e al “Fondo Sociale Regionale” non sono state
deliberate e quindi le previsioni fanno riferimento al dato storico.
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SINTESI DEL CONTO ECONOMICO ANNUALE PREVISIONALE 2015
PREVISIONALE PLURIENNALE 2015 - 2017:

CONTI 2015 2016 2017
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 8.900.438,89 | 12.252.394,25 | 12.252.394,25
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO REGIONE 5.091.368,68 | 4.988.688,82 | 4.088.688,82
TOSCANA (1)
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO COMUNI 196.620,40 197.159,60 197.159,60
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO AUSL 3 3.612.449,81 | 7.066.545,83 | 7.066.545,83
PISTOIA
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 8.900.438,89 | 12.252.394,25 | 12.252.394,25
COSTI PER ACQUISTO SERVIZI - 1.863.474,86 | 1.760.795,00 | 1.760.795,00
SOCIOSANITARI E DA PUBBLICO
PRESTAZIONI SOCIOSANITARI E DA 6.681.235,03 | 10.134.576,25 | 10.134.576,25
PRIVATO
PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO 285.091,00 286.050,00 286.050,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 51.000,00 51.000,00 51.000,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 8.880.800,89 | 12.232.421,25 | 12.232.421,25
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI 19.638,00 19.973,00 19.973,00
DELLA PRODUZIONE
PROVENTI FINANZIARI - INTERESSI 362,00 27,00 27,00
ATTIVI
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
IMPOSTE E TASSE — IRAP 20.000,00 20.000,00 20.000,00
RISULTATO D’ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00

(1) €. 2.493.524,90 per fondo non autosufficienza per persone con eta >65 anni; €.
185.879,39 per fondo non autosufficienza per persone con etd < 65 anni; €. 548.489,53
per progetto “Vita indipendente”; €. 1.697.321,24 per fondo sociale regionale; €. 63.473,76
per interventi di sostegno a favore di anziani, €. 102.679,86 per la costruzione di servizi

innovativi per la disabilita,

IL COLLEGIO

Considerato i valori sopra enunciati ed i documenti che accompagnano il bilancio
di previsione 2015 e il bilancio di previsione triennale 2015 - 2017 e le
informazioni assunte dal Direttore, questo Collegio ritiene che le poste sopra
riportate siano attendibili e coerenti con gli obiettivi, i piani ed i programmi che la
Societa si € data relativamente agli anni di riferimento.

Considerato che i predetti bilanci sono uniformati al principio del sostanziale

pareggio

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE
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P.q.m.
Il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del “Bilancio
Preventivo economico annuale relativo all’esercizio 2015” cosi come
esprime parere favorevole all’approvazione del “Bilancio Preventivo
economico triennale relativo al periodo 2015 - 2017”.

Letto, confermato e sottoscritto.

Dott. CECCHERINI Eros (Presidente) (" | L1/

Dott.ssa MONTAGUTI Sabrina (Membro) p.c.

2
i

L

/

Dott. GONFIANTINI Fausto Antonio (Membro) ra

e
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SOCIETA' DELLA SALUTE PISTOIESE

ASSEMBLEA DEI SOCI
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